
T.C.
ULUBEy rRvıaRrRııııĞı
ilçe Milli Eğitim Müdürlüğü

İlgi : a; Milli Eğitim Bakanlığının 2013126 sayılı genelgesi.

b) Milli Eğitim Bakanlığının 22.04.Z0|5 tarih ve 66986991602.0414312969 sayılı
yazısl.

ilgi (a) genelge doğrultusunda, iü ııiııi egitlm Müdürlüğü AR-GE birimi taraflndan
okul ve kurumlara gerekli eğitimler verilmiş ve takvim paylaşılmıştı. İlgi (b) yazı ekinde ise
Bakanlığımız. ona1 sürecine ilişkin 1eni açıklamalarda bulunmuşıur. İlçemiz adına herhangi
bir aksaklığa mahal vermemek adına okul ve kurum stratejik planlarının ilgi (a) genelgedeki
takvim doğrultusunda (29 Mayıs 20l5 itibarıyla) incelenmek maksatlı olarak Müdürlüğümüz
ulubey64@meb.gov.tr e-mail adresine gönderilmesi hususunda;

Gereğini rica ederim

Mustafa TURGUT
ilçe Milli Eğitim Müdürü

EKLER:
- Stratej ik Plan Açıklaması (8 Sayfa)

DAĞITIM:
- Tüm Okul ve Kurum Müd. ne

ıAsh ile Aynıci

Sayı : 78502l 86-602.04-E.5589044
Konu: Stratejik Planlama Sürec ine

ilişkin Açıklamalar

Aşağ| Mah. Hükümct Konağl Ulubey/UŞAK
Elektronik Ağ: rvww.ulubey64.meb.gov.tr
e-posta: ulubey64@meb.gov.tr

0l .06.20l 5

§2-..l06../2 0.1':

Aynn(ıl! bilgiiçin: Mclek KARAKUŞ - V,H.K.i
Tel: (0276)'l16 i6 54 _ iç Hat:l9

Faıs:(0 276) 716 I4 46

lr

Bu elrak 8üvenli elektronlk imza ile ımzalaııınlştır hltp://evmksor8u meb cov tr adresınden45dc-8 l 9a-3 7b3-8 7f5 -b88a kodu ]le 1e\ ıı ed]lebılır



Stratejik Plan Sürecine ilişkin Açıklamalar

1) stratejik Plan içeriğine ilişkin Hususlar;,..............

a. Paydaş Analizi Ve Yasal Yükümlülükler Ve Mevzuat Analizi

b. Kurum içi Ve Kurum Dlşl Analiz:.....,..,..,

c. Misyon, Vizyon, Temel Değerler:..,............

d. Hedefler ve Hedef 5ayısı:.,.,,,,.,

e. Göstergeler ve Gösterge Tablosu (Yıllık Hedefler vb): .......

f. Tedbirler (stratejiler):..,...,.,...,,,.,

2) stratejik Plan Yaplsına ilişkin Hususlar: .

a. Durum Analizi ozeti:..........

b. Tanımlar ve Kısaltmalar:....

c. 5tratejikPlan Kitabl sayfa saylsl:.........................

d. KullanılanKavramlar:.,.,...,....

e. stratejik Planlama Kılavuzu:

f, Üst Kurul ve Ekip ile sorumluluk Tablosu:...........

g. Planlarda Şekil Şartları:........

3) okul ve Kurumlara ilişkin Diğer Hususlar........,.......

a, Birleştirilmiş 5ınıflı Okulla r:.,...,,

b. Özel Öğretim Kurumları:......,,..,..

c. Aynl Binada Eğitim-Öğretim Faaliyeti Yürüten okullar

d. Okul ve Kurumların Amaç ve Hedef Belirlemesi:.........

e. Öğretmenevleri.................,..,......

4) Plan onay Tarihleri Ve Yöntem.,,................

a. İncelemeler:..

b. il Milli Eğitim Müdurlukleri:,...,,.

c. İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri: ..,

d. OkulveKurumlar:.............

7) Yayın ve Arşiv İşlemleri................

2

2

2

3

3

3

3

3

4

4

4

4

4

4

4

4

4

5

5

5

5

5

5

5

6

6

6

6

6

7

7

8

1

8) Milli Eğitim Bakanllğl stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Görev Dağılımı

M.E.B,

strateji Geliştırme Başkanllğl



M,E.B.

strateji Geliştirme Başkanlığ|

Stratejik Plan Sürecine İlişkin lçıklamalar

a, PAYDAş ANALizi VE YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANAIizi: Baz| planlarda
alanümlza ilişkin tüm mevzUatln listelendiği görülmektedir. Listelere stratejjk Plan içerisinde
değil ayrı olarak yayınlanacak olan Durum Analizi Kitablnüzda Veya stratejik plan kitablnın ekinde
yer Verilebilir. gölüme ilişkin olarak Bakanllk 2015-2019 SP'sine bakılmasında yarar
görülmektedar. Paydaş analizi paydaş belirlemeyle başlaYan görüş alma ve değerlendirmeyle
tamamlanan adlmlardan oluşmaktadlr. DolaYlslyla stratejik plan içeri5inde bu adımlara ilişkin
yaptığlnlz çallşmalarln bilgisin i vermeniz yeterli olacaktlr, Yani kullanllan Yöntem Vb. Dolayü5lyla
stratejik plan içeri5inde paydaş listesi Verilmemesi, paydaşların müşteri - teda rikçi gibi 5ıfatlarla
tanlmlanmaması gerekmektedir. Paydaş listelerinin durum analizi kitablnda yer almasl
gerekmekle birlikte çok arzu ediliyorsa da plan ekinde yer verilebilir,

b. KuRUM iÇi VE KURUM DlŞl ANALiz: Kurum içi Ve Kurum Dlşl Analiz bölümü, kurum içi
analiz, kUrum dışı analiz, GzFT anali2j ve ü5t politaka belge|eri analizi gibi bölümlerden
olUşabilmekted ir.

i. Kurum ıci Anali zdei Kurumsal Yapl, Beşeri Yapı, Mali Yapı, Teknolojik Yapl Ve KUrum
Kültürü faktörlerinde inceleme yaplllr. Ancak bunlar haricinde il istatistikleri gibi bir
bölüm yer alamaz, Amaç genel fotoğrafl yansltabilmektir dolayısıyla bu fotoğrafa
ilişkin bilgaler bu faktörler altlnda bildirilir, Ancak Telefon saylsl, Araç sayls| gibi planln
geleceğe yönelim bölümünde ele alInmayacak, 8enel fotoğrafln gösterilmesine katkl
sağlamayacak hiçbir istatistiğe de yer Verilmemesi gerekir. Yani Durum Analizi
bölümünde ilimiz istatistikleri gibi başllklarda genel istati5tiklerin Verilmesinin sP
açısından bir yararı bulunmamaktadır.

ii. KUrUm D ü5ı Analiz Genel olarak Politik, Ekonomik, Teknolojik, sosyolojik, Ekolojik ve
Legal (P€sTtE} faktörlerde dış çevrenan incelenme5idir, Ancak il milli eğitim
müdürlüğünün çevresini jl, bölge ve en fazIa ülke olarak slnlrlamasl; ilçe milli eğitim
müdürlükle.inin i5e ilçe, il Ve en fazla bölge; okul ve kurumlarln mahalle-belde, ilçe ve
en fazla il ile slnırlamasl beklenmektedir. Dolaylslyla il MEM lerin AVrupa Ve Dünyadaki
8elişmeler ve beklentjIeri incelemesi beklen mem ektedir.

GzFT Anali2i: Gz kurum içi FT kurum dlşünl belirtmektedir, stratejik yönetam 5isteminin
önemli analiz aracIdır. Ancak burada iç ve dış paydaş ayrımında yapıldığı 8ibi jç5el (GZ)
Ve Dlşsal (tT) faktörlerin net belirlenmesi 8erekmektedir. Ayrlmln yanl slra jkinci
önemli hususta GZFT analizinde yapllan tespitlerin net olarak kaleme alınmasl alan
olarak deĞil ifade olarak verilme5i beklenmektedir, Örneğin: Güçlü Yön-ilimiz gütçe5i
değil, ilimi2 Yatlrım Ödeneklerinin Çok Etkin KullanIlması.

iv. Politika Bel eleri Analizi (urum çallşmalarınl doğrudan-dolaylı etkileyen ve/veya
çalışmaIarl iç n amir hükumler içeren ve/veya belirli bir alanü düzenlemek için
çlkarllmış belgelerde dahil olmak a2eİe temel olarak politika belirleme çallsmalar nda
ele alünması 8ereken makro bel8elerjn incelendiği bölümdur. Bakanllk çallşmalarlnda
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Açıklamalarda yer alan hususların belirlenmesinde Başkanlığımız ve Milli Eğitim Bakanllğl lMEB)
strateiik Plan (sP) Kogrdinasvon Ekibitaraflndan yapılan tespitler ile il Milli Eğitim müdürlükleri (MEM)
ARGE birimlerinden 8elen sorular etkili olmuştur, ilçe Milli Eğitim Müdürlükleri ve okul-kurumlarlmlzln
bunlar dışında kalan hususlarda tereddüde düşme5i durumunda iL ARGE biriminden yanıt alması; il

ARGE Biriminin ise tereddüde düştüğü konularla ilgili olarak Başkanlığımızdan yazı ile görüş alması
gerekmektedir.

1) STRATEJıK PIAN ıçİniĞiİüE ilişKıt{ HUSUSLAİ:
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Stratejik Plan Sürecine İlişkin Açıklamalar
0lke Veya daha üst kapsamda belgeler, sektörel planlar, mev2uat gibi geniş kapsamll
belgeler incelenmekte Ve bu belgeler planda belirtilmektedir. il M€M'lerin i5e

PE5TLE'de olduğu gibi çevreyi iyi tanlmlamasl 8erekmektedir. Yani il mjlli eğitim
müdürlüğünün Bakanlık planı, il Özel idaresl Planl, Belediye Planl, Böl8e Planlnl; ilçe
MEM'lerin il MEM Planl, ilçe Belediye Planl, varsa KaymakamIlk Planl, il Planı gibi çevre
planlaİlnln ancelenmesi Berekmektedir. oysaki il planlarl incelendiğinde illerin üst
politika bel8esi incelemesinde il ve belediye planlarlnı incelemediği Şura Kararlarl,
Kalkınma Planlarl ve hatta AB Müktesebatl 8ibi kendisi için çok üst düzey be|8eleri
incelememe5i gerekirken listelerinde verdiği görülmektedir. sektör Ve çevre
belirlemesinin ardlndan, üst politika belgeleri için sünırlar çizilmeliVe incelenmemi5 Ve
incelenmesi beklenmeyen bel8elere liste olarak yer verilmemesi gerekjr.

c. Mi5YoN, VizYON, TEMEL DEĞERLER: Misyon Ve Vizyon belirlemelerinde kllavuza Ve
Başkanllk taraflndan verilen eğjtimlere uygun davranlldlğl görülmekle bir|ikte Temel Değerlerde
sadece kişilere yöne|ım yapıldığü Kişi, süreç Ve Performan5 üçlemesane dikkat edilmediği
8örülmektedir. Ayrlca okul ve kurumlarla baz| il Ve ilçe mem'lerin planlarlnda yer alan vizyon
ifadelerinde kllavuzda yer almayan ancak literatürde yer alan rekabetçi Vizyon ifadelerine yer
veraldiği gorOlebilmektedir. sadece misyon ve vizyon için değil planlnln hiçbir bölümünde iller
araslnda (Veya ilçeler arasında, okullar araslnda) rekabeti çağrlştlracak öğelere Yer Verilmesi
istenmemektedir. Tek bir Bakanlığın parçasl olan kurumlarımızın birbirleriyle rekabet etmesi
değil birbirlerine destek olarak yükselmesi beklenmektedir, Dolaylslyla planlarda bu tip bir
çağrışlma neden olabilecek ifadelerden kaçlnılma5l gerekir.

d. HEDEFLER VE HEDEF sAYlsl| 8akanllk sP'de 3 Tema, 3 Amaç ve 7 Hedef bulunmaktadlr,
illerin planlnda da 3 tema 3 Amaç bulunmasü gerekir. Ancak çok önemli bir husus bulunmasl ve
diğer hedeflerle çelişmemesj durumunda 1 hedef eklemesi yapllarak planlaİlnda en faıla 8
hedefe yer verebilirler. Ayrlca hedeflere ilişkin SMART kurallndan ha.eketle bazl eleştiriler
olabileceği Unutulmamalldır. Yani hedeflerin ölçülmesi başta olmak üzere şartları taşlmasl
gerekmektedir, Ancak burada bahsedilen hedef ifadesi değil hedeflerin gösterge tablolarl da
dehil olmak üzere bOtünüdür, Doıayüslyla planlarda Hedef -Gösterge Tablosu bütünıüğü
bozulmamalldlr.

e, GÖsTERGELER VE GÖsTERGE TAstosu (YİLLlK HEDEFLER VB): 8akanllk sP,de 54
Gösterte bulunmaktadlr, il planlaründa aynı gösterge ve tedbirlerin yer alma5ü beklenmemekle
birlikte Bakanlık Göstergelerinde yer veİilen kapsam ve bOtünlüğe djkkat edilmelidir. saylsal
olarak çok faıla gösterge yer almamaİ ve gostergelerin çlktl-sonuç odakll olmaslna dikkat
edılmesi 8erekmektedir. Gö5terge tabIolarlnda önceki 2 ya da 3 Ylllük gerçekleşme durumlarl ile
plan dönemi sonu hedefi yazılmalıdır. Ara ylllara ilişkin hedefleı planda yer aımamalldır. Bu
yıllar için yapılan belirlemeler hedef belirlemek için yapılmış belir|emelerdir ve performans
programı bunların konusunU oluşturmaktadür, Yanj 5P KülaVuzunda da belirtaldiği üzere stratejik
Hedefleİ YlL[l|( olamazlar. Dolaylslyla göster8e tablonuzda geçmiş iki Veya üç yll bi18i5inden
sonra Plan dönemi 5onu olan 2019 hedefi Verilmeli ara ylllar|n hedefleri verilmemelidir.

f. TEDBiRtER(sTRATE]aLER):BakanllksP'de147Tedbiİ(strateii)Yeİalmaktadlrvetedbirler
kaleme al.nlrken Tows matrisi gibi yöntemler kullanllmall ve içsel-dışsal faktörlere dikkat
edilmelidir. söyle ki bir mevzuat düzenlemesi hata ile zaylflık olarak algllanlp ardlndan mevzuatl
düzenlemek gibi bir hatalı strateji yazllmamalüdlr. Çünkü illerin mevzuat düuenleme 8orevi
bulunmamaktadır. oolaylslyla bu alan iller için bjr tehdittir ve bundan dolaYl mevzuatta
değişiklik yapllma5ı için önerilerde bulunulacaktlr gjbj bir 5trateji kaleme alInabiIir,

g. oRTAÖĞRETİM oKULLAŞMA oRANLARlI ortaöğretim okullaşma oranlaİ|na ilişkin
hedeflerde il MEM sP'larında Genel ortaöğretım, Din Öğretimi Ve Mesleki Eğitim için ayrü ayrı
okullaşma hedefleri verildiğa görülebilmektedir. sayln Bakanlm|zln doğrudan talimatlarl 8ereği
vatandaş taleplerini dikkate alan ve zorunlu yönlendirme yapmayan bir eğatim rİstemi için
onaöğİetim türlera araslnda ayİlştlrma yapacak şekilde bir okullaşma hedefimiu
bulunmamaktad|r. yani planlarlnlzda Genel ortaöğretim. Din oğretimi ve Mesleki Eğitim icin
avrl avrl okullasma hedetleri vermev|ni?,
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h. TEoG, YGs: Bakanllk sP'da da önceden yer alan ancak Sayın Bakanımızın talimatlarivla

plandan çıkarllan TEoG'a göre illerin slralamaslnl artlrmak üzere bir hedeflemenin illeran
planında da yer almasl arzu edjImemektedir. Yani sayln Bakanımlzün talimatları doğrultusunda
il malli eğitim müdürlOkle.jnin birbirlera ile rekabet eder şekilde Türkaye içinde YGs ve/veya
TEoG'a göre il sırasını Vermeme5i gerekmektedir.

i. Ü5T PoLiTİKA BELGEtERi: Üst Politika belgeleri belirlemesinde birimlerimizin kendilerini
doğrudan etkileyen Ve yürürlükte olan yakın çevre planlarl ile ilgilenmesi gerekmektedir, Yani
bir il milli eğitim müdürlüğunün Diğer Kurumlarln stratejik Planlarlnı incelemesine gerek
bulunmamaktadür bu inceleme Bakanllk Merkez taraflndan yapllmakta MEB Planlna
yan5ltllmaktadır. Örneğin:il MEv'ler için Temel Ü5t Polıtika Belgeleri Bakanlık Planl, il ve
Belediye Planı, Bölge planı gibi kendi çevresinde ve kendini kapsayan yakın pIanlardır_ ilçeler
içinde il MEM Planı, ilçe planı, ilçe BeIediye Planl, il Planl, il Belediye Planl, gibi çevre planlarldlr.
okullar için ise İlçe Planlarl temel belgelerdir,

j. FAALiYETLER: stratejik planla.da faaliyetleri içeren bel8eler değildar. FaaliYetlere performans
pro8ramında yer verilir. Dolayısıyla planla.ınIzda hedeflerin nasıl 8erçekle§eceğini ifade eden
kavramıar Tedbirler (5tratejiler) olacaktlr, faaliyetler i5e 5tratejak planlarda değil ylllık planlarda
(performans programlar|)yer a laca ktlr.

2} STİATEJ|x PIAN YAPısıf\aA İLİşrİİı Husu§tAR:

a, DURUM ANALıza ÖzETi: il MEM sP'larlnda ourum Anaıizi bölümü özet olarak verilmelidir
Dolayl5lyla sP çallşmalarlnda yapmlş oIduğUnu2 Mevcut ourum Anali2i çallşmalarl geniş olarak
ayrl bir şekilde yayünlanabilir, stratejik plana alacağlnüz bölüm ise bU yaylnln sadece özeti
olmalıdır,

b. TANIMLAR VE KlsALTMALAR: sP içinde kamuoyunca anlaşllmayacak Veya Yanllş
anla5llabilecek kavramların tanlmlanma5lnda yarar görülmektedir. Ancak, st.atejik plan,
Faaliyet, stratejik Hedef, kamu zararl, kamu Geliri gibi Bakanlığımız görev alanı ile ilgiıjolmayan
kavramların ve plan içeıisinde kullanılmayan kavramların tanlmlanmamas| gerekmektedir,
Ancak z kitap, 8ütünleştirica eğitim 8ibi eğitim ile il8ila kavramlarln tan|m|anmasında da
Bakanlık yayınlar.ndan veya tanlmlarlndan Yararlanllma5l zorunluIuktur. sP'ler içeri5inde
verilen kısaltmalarda Bakanlık veya kamuoyu tarafından kullanılan bilindik kısaltmalarln başka
kavramla. için kullanllmamasl gerekmektedir. Örneğin strateji Geliştjrme Başkanllklar| tüm
Bakanlık|arda sGB klsaltmasl kullanmaktadlr, bu kısaltmanın iliniz plan!nda başka bar yaplyl
belirtar şekilde sGB=strateji Geliştirme Bolamü için kullanılmamalldır,8u bölümler için farklı
klsaltmaIar kullanllmalldlr.

c. sTRATEJiK PLAN KiTABl sAYFA sAYlsl: jl N4EM stratejik planlarınln kamuoyu taraflndan
incelenmesi gereken bir belge olmasl arzu edilmektedir bu nedenle planların 8akanlığımız
planında olduğu gibi sayfa sayısının çok olmamaslna dikkat edilmesi gerekmektedir. (8akan|ık
sp sorumluluk tablosu da dahil olmakla birlikte 96 sayfadır, il sp'lerinan de onalama en faıla
100 sayfa olmasl beklenmektedir.)

d. KULLANlLAN KAVRAMLAR: il Miıli Eğitim MüdUrlükleri AR-GE birimlerane yönelik olarak
verilen €ğitimlerin hiçbarinde MÜŞTERi 8ibi kavramlar kullan ülmamaslna rağmen bazı planlarda
bu kavramlarln kullanıldığı görülmektedir, iliniz stratejik planünda Müşteri, Tedarikçi, gibj
kavramlarln kullanllmama5lna ö2en 8österilmesi gerekmektedir. Hatta sayln Bakanımızın
talimatlar| ile Bakanlığımız Taslak Planından Ürün kavramı dahi çlkarllmüştür dolaylslyla
kavramların kullanımında azami dikkat gö5terilmesi 8erekmektedir. Ayrlca Planün
yayınlanmadan 0nce, stratejik plan çallşmalaründa görev almamış dil açlslndan Uzman bir Veya
iki çal|şanlnıza planlarınızın inceletilme5inde yarar 8örülmektedir.

e. STRATEJiK PLANLAMA KlLAVuzU: il, ilçe M€M ve okul kurumların strate.,ik planlarl
ha2lrlanlrken Başkanllğımlzca verilen eğitimlerde de temel doküman olan l(amu idareierı içın
Strateiak Planlama l(||avuıu esa5 alınmal|, diğer kaynaklar kullanılmamalıdır. Çlnkü İP
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Stratejik Plan Sürecine İlişkin Açıklamalar
kavramlarl ve kullanllan modeller farkllllk gösterebilmektedir. Bakanllk olarak Kamu idareleri
için stratejik Planlama KllaVuzuna uyum zorunluluğumUz bulunmaktadır. Dolayısıyla bazı
pIanlarda görüldüğü şekiIde literatürden hareket edilmemesi ve kılavuza göre planlama
çallşma5ınln yapllmasl gerekmektedir. Hatta bazü planlarda stratejik planla ilgili kavramlarln
tanlmIanmasünda dahi farkll kaynaklardan yararlanlldlğl ve atlfta bulunulduğu 8orülmektedir.
Ayrlca okul Ve kurumlarlmlz için de mevcUt dönem için Başkanllğımlz taraflndan yaylnlanmlş bir
kılavuz bulunmamaktadlr. Dolaylslyla planlarlnlzda Tanlmlarda d6hil olmak üzere yapllacak
çallşmada Kalkünma 8akanllğl tarafündan yayınlanan KAMU iDARELERj jÇiN sTRATEJiK
PLANLAMA KlLAVUzU esas alınmalıdır.

f. Ü5T KURUL VE EKiP iLE soRUMLULuK TABLosu: Planİarda Ekip üyelerinin belirtilmesi
istenmekle birlikte, Ü5t KurUl üYelerinin ismen beljrtjlme5i gerekmemekte ancak oluşumundan
bahsedilmesinde yarar gOrülmektedir. Yani il Milli Eğitim müdürünün Başkanllğında il mem mdr
yrdcılarl Ve şube müdürlerinden oluşur gibi bir metin şeklinde bilgi verilebilir. Ekip ve kurullara
ilişkin bir dağer husus ise buralarda görev yapanlara alişkin kişi5el bil8ı nitelağindeki bilgilerin
planlarda kesin olarak verilmemesi gerekmektedir. Plan 5üresince yürütülecek stratejilerin
hangi birimlerin sorumluluğunda yürütüleceğinin belirtilmesi 8erekir. Buna göre hazlrlana€ak
tablolarda (Bknu. MEB sP Taslağl) Hedef-strateji= Ana sorumlu Birim-Diğeİ sorumlu 8ırimler
belirtilmelidiİ. il ve ilçelerde sorumlular için şube bazll (ilçelerde şeflikler itibarlyla da bu
sorumluluk Verilebilir), okul ve kurumlarda sorumluluk okul Mdr. Yrd ve/veya ekip bazlı
beIirlenebilir.

g, PLANLARDA ŞEKiL ŞARTLARl; Planlarln kaleme alınmasında bir yazlm aracl kullanılması
(word gibi) ve Şekiller, Tablolar, içindekiler, görünüm Ve biçimlendirme (Yazl 5itili,
Numaralandlrma, Renklendirme, Bölümlendirme, Tablolaştlrma Vb) açllarlndan kontrol
edilmesi 8erekmektedir,

3) oKut VE KURuMıARA İLİşKİN DİĞER HUsUstAR

okul ve Kurumlarln bu açıklamaların (strateiik Plan sürecine Ydne|ak Aclklamalar} yanl slra Ekip Kurma, onay vb
iŞlemleri için 2013/26 saylll Genelge eki Hazırlık Programında da belirtilen hu5u5lara dikkat etmesi gerekmektedir.
Örneğin, Planlarln Öğretmenler KUrulu ve okuıAile Birliğigörüş|erine sunulma5lgibi.

a. BiRtEşTaRiLMiŞ slNlFLI oKULLAR: Birleştirilmiş slnlfll okullarln ayrl 5tratejik plan
hazlrlamalarl yapl itibarlYla mümkün görülmediğinden bu okullara ilişkin hedeflenen
8elişmelerin il€ili alçe MEM stratejik planlnda yer alması sağlanmalıdIr. Bu alana ilişkin hedefler
ilçe milli eğitim müdürlüğü ilgili birimlerince gerçekleştirilecek Ve i2lemesi de bu doğrUltuda
yapllacaktlr.

b. ÖzELÖĞRETiM KURUMLARl:Öze| oku||arln stratejik planlarlnln haz|rlanma süresince ilAR-
GE birimlerinin danlşmanlık desteği Vermesi esa5 olmakla birlikte bU okullarda 5P
hazırlanmasına ilaşkin zorlaylcl tedbirlerden kaçlnllma5l yerinde olacaktır. Ancak belirtildiği
azeıe bu okullarlmlzln sp hazlrlamaya ilişkin danlşmanlIk taleplerinin AR-GE birimlerince
karşılanması esastır.

c. AYNl BiNADA EĞiTiM-ÖĞRETlM FAAL|YETi YuRUTEN oKuLLARI Aynl binada eğitim_
öğretim faaliyetine devam eden Ve yakln bir tarjhte ayrılma5l beklenmeyen ve tek bir yönetici
taraftndan yönetilen okullarlmlzln tek plan yapmasl beklenmektedir, Çünkü 5tratejik planlar bir
anlamda yönetim planldlr ve yönetimin tek olduğu yerde ayrı ayrl plan yapllmasl sağllkll
50nuçlar Vermeyecektir, Bu okul ve kurumların ayrılmasl durumunda YAP|SAL DEĞiŞiKLiK
nedena ile planlarln YENiLENMEsiNDE bir mahsur bulunmam a ktad lr,

d. oKuL VE KURUMLAR|N AMAÇ VE HEDEF BEtİRtEMESi: okul ve Kurumların Bakanllk
tarafından belirtilen 3 tema,3 Amaç ve 7 Hedeften oluşan Temel Yaplya uyum ıorunluluğu
bulunmamaktadl. ve okul ile kurumlara bu alanda i|çe millı eğitim müdürlükleri kontrolünden
geçmek şartlyla belirli bir serbest alan blrakllmlştlr. okul türleıi de dehil olmak üzere birçok
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etmenin incelenerek bir temalandlrma çalışmasl yapllmas| gerektiğj için okul ve kurumlar bu
dönem uyum şartl haricinde seİbest blrakllmışlardIr, Dolayü5üyla Bakanlığın zorlama yapmadlğl
bir alanda ll ve llçe Mİlli eğitim müdürlüklerimiıin okulve kurumlar için ortak amaç ve hedef
belirleme§İ YAPMAMAS! 8erekmektedir. Bazü illerde okul ve kurumlar için ortak amaç ve
hedeflerin belirlendiği ancak gOste.geler konusunda okullarln 5erbest blraklldlğl
belirtilmektedir, Hedef Ve Göster8e planlarda ayrllmaz parçalardır, dolayıslyla aynl hedef için
okulların farklı göstergeler beıarleyebilme5i işin doğasına aykırı bir durumdur. Bu nedenle il

ARGE birimlerimizin illerinde okui Ve kurumlara (ilçe planl ile genel uyumu yakalamak şartlYla)
TEMA-AMAÇ-HEDEF konusunda serbest belirleme yapma imkenı vermesi 8erekmektedir,

ÖĞRETMENEVLERi gibi rekabet koşullarlnln kısmen geçerli olduğu kurumlarımızda
memnuniyet Ve müşteri al8l5ı üzerine planlama yapılmasında mahsur 8örülmemekle birlikte
yapılacak planların piyasada hüküm süren bir işletmenan planı değil öğretmenlere yönelik
hizmet götürmek üzere kurulan b r kurumun planl oldUğu Unutulmamalldır.

Bakanllk 2015-2019 stratejik Planl incelenmek ve 8örüşleri alınmak üzere Kalklnma Bakanllğlna gönderilmaştir.
Kalkınma Bakan|ığı görüşu gelmeden Bakanl|ğ|mlz 2015-2019 strateiik Planln|n onav ve vaun süreci
baslat|lamamaktad|r. Dolaylslyla il Ve ilçe MiIlı eğitim müdürlükleri ile okut ve Kurumlarln Planlarınln
onaylanması ve Yayınlanması için henüz bir tarih belirlenmemiştir. Belirleme yaplld|ğl takdirde taraflnlza
bildirilecektir. Ancak onay 5ü.ecine iıişkin olarak bilinme5igereken diğer husus|ar şöyledirl

a. iN cE LE M E LE R: Bilindiği iiıere Bakanlüğlmlz stratejak plan sürecinde Danlşmanllk Ve rehberlik
faaliyetleri ıle koordinasyon görevi yürütmek üzere bazl ekipler kurulmu5tur, 8akanlık merkez
ve taŞra birimleri dahil tüm stratejik plan sürecine ilişkin olarak sn Bakanlmlzln onay| ile kurulan
MEB stratejik Plan Koordinasyon Ekibi tüm bakanllkta, il MEM'ler bünyesinde kurulan As(E
ekipleri ise illerinde bu görevi yürütmektedir. oluşturulan modele göre al MEM'lerin Taslak planı
MEB sP Koordinasyon Ekibince (son sayfa}; ilçe MEM'lerin planlarl iL MEM ASKE Ekjbince; okul
Ve Xurumlarln planları ise ilçe Mil|i eğitim müdürlüklerince incelenecektir. incelemeler içjn
gönderilen dokümanlarln;WoRD belgesi (2007 50nrasl sürüm) olma5l; dask boyutu düşük oIacak
§ekjIde (mail eki olabilmelidir) olma5ı; Ekip üyelerine yapı|an iletişimlerjn elektronik posta ile
vapllmasl; Ekip üyelerinin 8önderdikleri e-postalar sonraslnda postanln alIndlğlna ilişkin bilgi
gönderilmesi; göndermelerde dosya boyutunda gönderebilecek e-posta slnlrlarlna dikkat
edılmesi 8erekmektedir, (il Milli Eğjtim Mudürlükleri gönderilecek e-postalarda bilgi kü5mlna
muhakkak sgbDlanlama@qmail.com adresinin eklenmesi gerekmektedir.)

b, iL MiLLi EĞiTiM MÜDURLÜKLERi: Bakanllk 2015-2019 sP Taslağl ve bu açlklamalar
(strateiik Plan sürecine YöneIik Acüklamalar) doğrultusunda 29.04.2o15 tarihine kadar il MEM
2015-2019 stratejik Planl Taslağınızın Başkanllğlmlza gönderilmesi gerekmektedir, il Taslak
planl Bu Açlklamaların son sayfaslnda belirtilen listeYe 8öre görevli MEB sP Koordana5yon Ekip
Üyesi taraflndan incelenecek ardündan inceleme sonUçlarlna göre illere gerj bjlgi Verilecektir.
Ekip üyeleri Başkanl|k-Bakanİk adlna inceleme yapmaktadır. il planlama çallşmalarl
tamamlansa dahi onay Ve yayln sürecine geçilmeme5i Ve Başkanllğlmlz tarafından Verilecek
kararln beklenmesi gerekmektedir, onay Ve Vayln 5ürecinin başlatllmasına ilişkin karar
bildirildiği tarihte il Milli Eğitam Müdürlükleri il Milli Eğitim müdürünan öneri5i Ve il Vali5inin
onayl iIe planlarınln onay 5ürecini tamamlayacakla rd lr-

c, itÇE MiLti EĞiTiM MÜDÜR[ÜKLERi: ilçe mill1 eğitim müdürlüklerinin taslak planlarlnln
incelenmesi il ARGE birimleri taraflndan yapllacaktlr. ilçe milli eğatam müdürlükleri de iI ARGE
biriminin önerileri Ve strateiik Plan sürecine Yönelik A€lklamalar doğrultusunda planlarını
dÜzenleyeceklerdir, Buna göre il Taslak planlarünın 29.04.2o15 tarihinde Bakanllğa
gönderilme5inin ardından ilçe planlarl 15 gün 5üresince il ARGE birimleri tarafından
incelenecektir. ilçeler için planların onaylanması ve yayınlanmasl 5üreci Başkanllğlmlz
taraflndan illere bildirjleCektir, onaYlanma 5ürecine ilişkin Bildirim yaplldıktan sonra ilçe milli
eğitim müdürlüklerinin planlarl ilçe Milli eğitim Müdürünün öneri5i Ve ilçe Kaymakamlnln Veya

e
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il Milıi Eğitim Müdurunun veya il Vaıisinin onayl ile yürurlüğe girecektir. ilçe milli eğitim
müdürlüğü planlarının onaylarında ilin b0yüklüğü, yonetimin tutumu Vb kıstas|arı dikkate
alınarak il Milli Eğitim Müdürlükleri karar verebilirler. strateiik plan re.ine yönelik

Aclklamalar'ln il Milli eğjtim müdürlükleri ile ilgili klsml ilçe milli eğitim müdürlükleri için de
geçerIi olmakla birlikte, ilçe planı onayının il Planının onayını müteakip yap||masl gerekmekte
ve bunun için Başkanllk kararl beklenmelidir.

ilçe Milli Eğitjm Müdürlüklerinin Bakanllk ve ll MEM'ler için zorunlu hale getirilen sP yaplslna
aynı şekilde uyma zorunluluğu bulunmaktadlr.

d. oKUL VE KURUM!AR: okul ve kurumlarımlzln tasıak planlarl rate ik plan sürecjne İl kin

4§!LE4a|ğ doğrultusunda okul ve kurumlar taraflndan düzenlendikten sonra ilçe milli eğitim
müdürlüklerine gonderilecek ve ilçeler taraflndan yapılacak incelemeler neticesinde okUllara
geri bildirimde bUlunUlacaktır. Küçük illerde il merkezlerjnde ilçe olmadlğl için bU inceleme il

ARGE birimince yapllacaktlr, incelemelerin ardından son hali VerıIecek planlarln oğretmenler
KurUlu Ve okul Aile Birliği'nde de görüşü|mesi Ve onaVlanmasl gerekmektedir. okuIVe Kurumlar
içjn onay ve Yaylm tarihi de il ve ilçe MEM'ler için olduğu gibi Başkanlığımlıca bildiriIecektir.
onay için izin verilmesinin ardından Öğretmenler KuruIU Ve oku| Ai|e Birliği taraflndan uygun
görülmOş planlar okul Müdürünün imzası ve ilçe Millı €ğitim Müdürünün onayl ile yurürlüğe
gIrecektir,

Yukarlda belirtilen açlklamalar doğrultusunda il-ilçe MEM ile okul Ve Kurumlarln stratejik Planlarlnln onay
sürecinin tamamlanmasının ardından birim/kurum internet sitesinde 5 yll süreyıe ana sayfada sürekIi olarak
yaylnlanmasl gerekmektedir. il Milli Eğitam Müdürlüklerinin onaylanmış planlarlnl Başkanlüğa, ilçelerin il Miıli
eğitjm müdürlüğüne, okul ve Kurumlarlnda ilçe Milli eğitim müdürlük|erine göndermeleri gerekmektedir.
Planlarln bilgisayar ortamında sayllan üst birimle.ce saklanması ve izleme Ve değerlendirme faaliyetlerinde
kullanılmasl ve Bakanllk tarafından bu birimlerden istenjldiği takdirde ibraz edilebilmesi gerekmektedir.

7) YAY|ıu vE ARş|V İştıMıtRİ
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Adı SO}'Al)l []nı,anl Ekipteki
(iiirevi sorunrluluk Alanı Elcktronik l1ısta Adresleri

Mehmet Baki ÖzTÜRK Daire Başkanı Baş ka n Başkan mehmetbakiozturk@gmail.com

Fatih lŞLEK Mali Hiz. Uzmanl koordInatör koordinatör fat ih is lek46@gma il, com

] ÜİKÜ KAYAHARMAN Malı HiZ. Uzman l
Mardin,5iirt, Bitlis, Van, Hakkari, Şlrnak, BartIn,
Kastamonu,

u kaya ha rma n@gma il. co m

4 Yahya TURAN Oku l Müdürü Ekip Üyesi Çanklrü, Nev5ehir, Kayseri, Niğde, Adana, Me15in,
Kahramanmaraş, Aksar

yahyaturans@gmail,com

5 N i18ü n çALlŞKAN kurum Müdürü Ekip Üyesi Edirne, Tekirdağ, Çanakkale, Kırklareli, istanbul,
KocaeIi, sakarya

nildu ra n@gma il.com

6 Atilla BACAK Eğitim Uzmanl Ekip Üyesi Elazlğ, Tunceli, 8in8öl, Diyarbak!r, Batman, Mu5,
sano

1 Ufuk Onder SERDAR Milli Eğt, Uzm. Yrd Ekip Üyesi ordu, Giresun, Gümüşhane, Baybun, Trabzon, Rize.
Artvin

ufukbaglama.61@gmail,com

8 lsmail KlzlLKAYA Mali Hiz. Uzmanü Ekip Üyesi Çorum, Amasya, Tokat, Kürlkkale, Yoz8at, siva5,
Kl hir, samsun,

kizilkayai@gma il. co m

Murat AKKUŞ Milli Eğt, UZm. Yrd Ekip Uyesı
Ardahan, Kar5, lğdlr, Ağrl, Erzurum, Erzincan,
zo uldak, Karabük,

muratakkUs@outlook.com

10 Korkut KoÇAK Mil|ı Eğt. Uzm. Yrd Ekip Üyesi izmir, Manisa, Uşak, Denizlj, Aydln, Muğla, Burdur korkutkocak@gmail,com

11 Eda ELiAÇlK Milli Eğt. Uzm. Yrd Ekip Üyesi Ballkesir, Bursa, (ütahya, Bilecik, Yalova, Düzce,
Bolu

edaeliacik@gma il, com

12 Fatih BAYRAK Milli Eğt. Uzm. Yrd. Ekip Üyesi
l5parta, Antalya, Konya, Ankara, Karaman, AfYon,
E5ki hir

bayrakmeb@gmail,com

1] Mehmet ÇiÇEK Milli Eğt. Uzm. Yrd Hatay, Gaziantep, Kili5, Ad|yaman, Urfa, Malatya,
osma n e

cicekme b @g m a il. co m

nl mlz nik res l: b n a arge@meb,goV.trma il.c m
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